EJERCICIO: “M y L S.A.”

Objetivo: Estructuración del presupuesto económico integrado en un ente de producción industrial.

Contenido: Presupuesto Integrado.

El presidente de la empresa M y L S.A., amigo suyo, con el cual están en un café, le pregunta a Ud. si debe exponer en la próxima reunión de directorio la necesidad de adoptar un sistema de información presupuestario, y le pide que lo ayude a esgrimir los argumentos para convencer al resto de los miembros.

A la semana siguiente, su amigo le comenta que el Directorio aprobó la propuesta, solicitándole que lo ayude a confeccionar el presupuesto. Por lo cual, Ud. le dijo a su amigo que se dirigieran a la planta para estudiar el proceso productivo y sus relaciones funcionales.

Luego de una recorrida por la planta, le dice que para comenzar a armar el presupuesto integrado trimestral, le provean los datos de mercadotecnia para elaborar el presupuesto de ventas (Actividad 1)

Del departamento de mercadotecnia le proporcionan la siguiente información:

Con relación al volumen de ventas, históricamente se cumple que considerando conjuntamente las unidades de “M” y “L”, las ventas del mes de octubre resultan ser similares a las de los meses de agosto y septiembre, en tanto en el mes de noviembre baja a un 95% y en el de diciembre, enero y febrero a un 85% de las ventas de octubre. La mezcla de ventas de los meses de agosto y septiembre fue de 45% para “M” y 55% para “L”. Sin embargo, estadísticamente se sabe que cada uno de los últimos 3 meses del año el producto “M” gana un punto a costa del producto “L”, permaneciendo la misma mezcla de diciembre durante el primer trimestre del año subsiguiente. Las ventas de los meses de agosto y septiembre oscilaron en las 40.000 unidades (“M” y “L”) en cada mes.


El mercado estimado para el mes de Octubre es de 150.000 unidades para M y 80.000 para L.


Se estima, por último, que la evolución de los precios de los productos terminados sería para el último trimestre así:

	
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre

	“M”
	65 $/uM
	65 $/uM
	70 $/uM

	“L”
	58 $/uL
	60 $/uL
	63 $/uL


Una vez reunidos estos elementos, se dirige a ver al ingeniero de planta. A quien le preguntan cuáles son los factores que deberían insumir cada uno de los productos y las características de producción. El ingeniero toma una planilla y le provee los siguientes datos:

	
	“M”
	“L”

	Materia Prima “A”
	0.40 kg. A/ uM
	0.35 kg. A/ uL

	Materia Prima “B”
	0.10 kg. B/ uM
	0.15 kg. B/ uL

	Materia Prima “C”
	2 uC / uM
	2 uC / uL

	M.O.D. Operación 1
	20 ‘h / uM
	20 ‘h / uL

	M.O.D. Operación 2
	6 ‘h / uM
	3 ‘h / uL

	Tiempo Máquina
	15’ maq / uM
	15 ‘maq / uL


La planta está dimensionada para una capacidad máxima de 15.000 hs. maq mensuales. La carga fabril mensual se estima según se detalla a continuación.

Carga Fabril Fija de Capacidad:

· Amortizaciones 


$  54.225

· Seguros



$  15.000

Carga Fabril Fija de Operación:

(Se estipula que el rango de actividad crece cada 10.000 hs. Maq, incrementándose los costos fijos en un 50%)

· Mantenimiento


$  30.250

· Sueldos y Jornales 

$  80.000

· Materiales Indirectos

$    9.800

Carga Fabril Variable:

· Fuerza Motriz 


$  8

· Mantenimiento


$  3

· Materiales Indirectos

$  1

· A esta altura, con tantos números no sabe qué hacer, pero cree que puede desarrollar el presupuesto de carga fabril y la determinación del componente monetario (Actividad 2)

El ingeniero de planta, para seguir apabullándolo, le comenta que la política de stock de la compañía con respecto a materias primas es mantener en existencia las necesidades de consumo de los 2 meses siguientes de producción para las materias primas “A” y “B”, ya que las mismas pueden presentar dificultades de aprovisionamiento; en cambio la materia prima “C” se mantiene un stock equivalente al 25% de las necesidades de producción del mes siguiente.

En cuanto a los inventarios de productos terminados, la política es poseer en almacenes al comenzar cada mes el 20% de las unidades de ventas pronosticadas para el mismo mes.

Los inventarios al 30 de septiembre se estiman en:

	Materia Prima “A”
	28.672,00 kg. 

	Materia Prima “B”
	9.727,80 kg.

	Materia Prima “C”
	19.800 unidades 

	Producto “M”
	3.680 uM

	Producto “L”
	4.320  uL


“Estos son los datos que te puedo proporcionar”, menciona el ingeniero, y Ud. piensa ¿estos son todos?, pero reacciona y dice: “muy bien, ya estamos en condiciones de estructurar el presupuesto de producción” (Actividad 3)

Luego de tanto caminar por la planta, y conocer adecuadamente las relaciones funcionales del proceso productivo, llama por teléfono al jefe de compras, quien le indica que las compras se efectúan el primer día de cada mes y que los precios de las materias primas se mantendrán sin variar durante el último trimestre del año, salvo en el caso de la materia prima “C” que por razones de estacionalidad disminuye alrededor de un 10% en los meses de noviembre y diciembre. Los precios de mercado al 30 de septiembre son:

	Materia Prima “A”
	35 $ / kg.

	Materia Prima “B”
	28 $ / kg.

	Materia Prima “C”
	  0.6 $ / un.


Ahora sí, puedo comenzar a realizar el presupuesto de consumo y compra de materias primas (Actividad 4), y de inventario de materias primas (Actividad 5)

Cuando piensa si posee toda la información que necesita, se da cuenta que le falta el componente monetario de la mano de obra directa, por lo tanto solicita por correo electrónico al jefe de personal, que le informe la tarifa horaria para la operación 1 y para la operación 2. En respuesta, en el mail obtiene que la tarifa con sus cargas sociales asciende a 48 $/hora hombre y 54 $/hora hombre (en ambos casos hora hombre productiva), respectivamente, y que además, no se prevén variaciones en las tarifas de dicha hora en los tres meses últimos.

	
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre

	Aprovechamiento
	90.41 %
	85.00%
	78.00%


Con estos datos, disfruta que puede ir ejecutando el presupuesto de mano de obra directa (Actividad 6), el presupuesto de costo unitario de la producción terminada (Actividad 7) y el presupuesto de costo de mercaderías vendidas (Actividad 8)

Le pregunta a su amigo, que además de ser el presidente es el ejecutivo de comercialización y administración, sobre los datos disponibles respecto a dichas áreas, y obtiene lo siguiente:

Comercialización: 
. Comisiones por ventas

2% s/ monto de ventas




. Fletes de ventas


1 $ / u vendida




. Varios Fijos 



$ 125.000

Administración:
. Varios Fijos



$   74.000 

Está convencido que puede recibir de su amigo una palmada en los hombros y un gracias por haber dedicado tanto esfuerzo, para formar la base del sistema presupuestario de “M y L S.A.”; por lo cual, se pone a trabajar en el presupuesto de distribución (Actividad 9) y en el presupuesto de pérdidas y ganancias, o sea, en el presupuesto integrado (Actividad 10)

Datos Reales

Finalizado el mes de octubre, recibimos un fax de nuestro “amigo”, el cual decía:

“Ya es hora de ver cómo presupuestamos y si en la empresa trabajamos eficientemente.“

y a continuación venia la siguiente lista de datos.

Unidades vendidas 17820 de M y 21780 de L, el precio de venta de M aumentó un 4%, el mercado fue de 100.000 unidades para cada producto.

El requerimiento de materia prima A fue de 0.4 Kg para M y 0.35 para L, pagándose por lo utilizado $ 540407.20. Se consumieron 4704 Kg de materia prima B pagándose $28 por cada kilo. Mientras que de C se gastó en el consumo $ 47040, utilizándose 35424 unidades para M y 42976 para L.

Para la operación 1 de mano de obra M requirió 24 minutos por unidad, y se utilizaron 8595.20 horas para hacer L. El RAS real fue de 1.15 y el total abonado $ 784000

Para la operación 2 el aprovechamiento fue del 95%, las horas adquiridas fueron 2995.37 y el costo de la hora productiva fue de $ 52

La carga fabril variable se pagó: $7.50 por hora maquina de fuerza motriz, $3.10 por hora maquina de mantenimiento y $1 por hora maquina y $ 9800 de materiales indirectos. Por otro lado de mantenimiento fijo se pagaron $ 30000, $ 50000 de amortizaciones y $16000 de seguro.

Podés fijarte si hicimos bien las cosas??

Mañana nos vemos y charlamos del tema

Tu Amigo

